汽车公司召开2018年度客运生产会
11月23日，汽车公司成功召开了2018年度客运生产会。公司总经理徐士斌等领导班子成员、各处室主要负责人及基层单位主要负责人、分管生产、安全经理40余人参加了会议。集团副总经理、公司董事长李树军应邀出席了会议。会议由公司党委书记、纪委书记周文君主持。 
会上，各单位对2018年1-10月份经济运营情况进行分析，交流2018年工作中的成熟经验，对下一步如何发展提出创造性意见，并对全年目标完成情况进行合理预测。公司总经理、党委副书记徐士斌分析了目前的公路客运形势，指出了当前工作重点，一要围绕全年目标回头看，尽全力冲刺目标任务；二要做好年底换轮工作，规范合同签订流程，强化证据资料保存；三要做好稳定工作；四要合理调整车辆运输结构；五要加大欠款清缴力度。对明年工作徐总要求，全公司上下必须结合实际，加快客运主业转型升级，优化调整运输结构、车辆结构，大力推进定制班线；将运游作为工作重点，开发自己的旅游产品，同时要严肃工作纪律、廉政纪律。 
最后，公司董事长李树军作了重要讲话，他表示，在青盐高铁即将开通的时间节点我们召开本次会议，意义非凡，希望大家坚定信心，全力突破，从全力冲刺全年目标任务、认真谋划2019年全年工作、抓好风险防控工作以及继续做好创文创卫工作四个方面认真做好各项工作，并用“四个转型”：思想转型、管理转型、路径转型及手段转型，要求汽车公司广大干部职工进一步强化风险管控，提高安全运营水平，为公司转型升级贡献力量。 
李启军 徐小婷
2018年11月26日
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11月23日，汽车公司成功召开了2018年度客运生产会。集团副总经理、公司董事长李树军，公司总经理徐士斌等领导及基层单位主要负责人和相关人员参加了会议。
会上，各单位对2018年1-10月份经济运营情况进行分析，交流2018年工作中的成熟经验，对下一步如何发展提出创造性意见，并对全年目标完成情况进行合理预测。公司总经理、党委副书记徐士斌分析了目前的公路客运形势，指出了当前工作重点，一要围绕全年目标回头看，尽全力冲刺目标任务；二要做好年底换轮工作，规范合同签订流程，强化证据资料保存；三要做好稳定工作；四要合理调整车辆运输结构；五要加大欠款清缴力度。对明年工作徐总要求，全公司上下必须结合实际，加快客运主业转型升级，优化调整运输结构、车辆结构，大力推进定制班线；将运游作为工作重点，开发自己的旅游产品，同时要严肃工作纪律、廉政纪律。
董事长周树军指出，青盐高速即将开通，大家要高度重视，认真谋划2019年全年工作，坚定信心，全力突破！要抓好风险防控工作及做好创文创卫等工作，进一步强化风险管控，提高安全运营水平。
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为认真总结2018年1-10月份客运生产工作，及时谋划部署四季度及来年工作，2018年11月23日，汽车公司召开了2018年度客运生产会。公司总经理徐士斌等领导班子成员、各处室主要负责人及基层单位主要负责人、分管生产、安全经理40余人参加了会议。集团副总经理、汽车公司董事长李树军应邀出席了会议。公司党委书记、纪委书记周文君主持了会议。
客运处处长李勇对2018年1-10月份客运生产情况进行了总结，简要安排了四季度及明年客运生产工作。各单位主要负责人重点对1-10月份指标完成情况、主要工作推进情况进行了说明，客观分析了当前发展中存在的问题，并结合各单位实际，就下一步如何创新性发展提出了建设性意见。
结合当前企业发展实际，针对经营管理过程中存在的问题，公司总经理办公室对经营管理办法、合同修改部分及合同签订有关事项进行了说明；计划财务处对《2019年度各单位经营预算测算情况》进行了讲解，并提出了指导性意见。
会上，公司总经理徐士斌分析了公司1-10月份运营情况及当前发展面临的严峻困难，并结合当前发展实际情况，就下一步工作进行了强调，一是加快客运主业转型升级。当前，客运主业仍是汽车公司的重中之重，如何围绕主业做精做优，如何围绕客运主业转型升级直接决定汽车公司转型升级的好坏、成败。二是加快运输结构的调整，特别是班线沿途配载、节点运输方面。三是加快车型结构调整，初步达到小型车为辅，中型车为主，大型车协调发展，大中小合理搭配的车辆布局。四是大力推进定制班线发展，特别是与高铁平行班线及机场班线。五是继续推进“巴士管家”推广营销，重视线上平台售票作用，提高线上平台售票比率。六是大力推进“运游结合”，推出旅游公司自己的长效化产品，抢占连云港地区旅游市场。七是强化工作及廉政纪律管理，严格执行各类日常管理制度。
[bookmark: _GoBack]最后，公司董事长李树军作了重要讲话，他表示，在青盐高铁即将开通的时间节点我们召开了本次会议，意义非凡，希望大家坚定信心，全力突破，全力冲刺全年目标任务、认真谋划2019年全年工作、抓好风险防控工作以及继续做好创文创卫工作四个方面认真做好各项工作，并用“四个转型”：思想转型、管理转型、路径转型及手段转型，要求汽车公司广大干部职工进一步强化风险管控，提高安全运营水平，为公司转型升级贡献力量。
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