汽服公司开展年度经营管理工作调研
为全面了解各单位年度目标任务、经济指标、存在困难问题及实现经济效益等工作落实情况，更好地谋划明年发展任务，从11月19日起，海通汽服公司成立调研督查组，对权属单位开展经营管理工作督查调研。
督查调研中，各权属单位主要负责人分别围绕2018年1-10月份经济指标完成情况，全年经济指标预测；年度重点项目推进落实及重点工作任务开展情况；生产经营中存在的问题分析，解决办法或思路；2019年工作思路和实现年度目标的主要举措，拟实施的重点工作、重点项目；出租公司在落实出租车二轮发包及做好驾驶员用气等工作措施及办法；企业党建目标责任及党风廉政建设工作落实情况，精神文明创建成效等内容作专题汇报。
调研采取现场督查、抽查检查、查阅资料、交流座谈等形式进行。期间，各处室负责人对相关对口部门基础管理台帐作了专项检查；各分管领导结合各业务特点，帮助基层单位理思路，想办法，并提出了一些建设性意见和建议。公司党政主要领导全面分析研判了各产业板块经营状况，结合各单位生产经营情况，提出要进一步坚定信心，振奋精神，主动作为，勇于担当，形成“人人挑担子、个个加压力”的氛围，主动分析研判工作中存在的问题和不足，奋力推进重点和难点项目建设，全力冲刺全年工作目标，谋划明年工作任务，为收好2018年尾，开好2019年局奠定坚实基础。
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附件：
汽服公司到全福公司调研督查工作
2018年11月18日上午，汽服公司总经理赵士强、党委书记孙克勤、副总经理相文昌及各处室负责人等一行10人到全福公司进行调研督查工作，对公司2018年度经营管理工作和年度重点项目推进实施情况进行督查调研。
     全福公司书记李广新同志对2018年公司的生产经营，重点工作及重大项目落实及推进情况，当前工作中存在的困难、问题以及2019年重点工作安排进行了详细地汇报。
    听完汇报后，汽服公司各职能处室对全福各分公司、部门的基础台帐进行了详细地检查，肯定了成绩，也提出希望和建议。
汽服公司领导班子对全福公司今年1月至10月份以来取得的工作成绩给予了肯定，并对下一步工作提出了具体的要求和希望：一是坚定信心，维护出租行业稳中向好的发展态势。做好在册驾驶员的管理及服务工作，同时多方寻求新的驾驶员加入出租车行业，积极做好车辆换轮承包及更新发包工作；二是做好党建各项工作。建设“责任型”党支部，加大人才培养，树立先进典型，以党建促进品牌建设；三是关注驾驶员队伍动态、及时掌握不良信息，确保驾驶员队伍稳定；四是做好安全行车工作。特别是遇到雾雪恶劣天气时，提前做好应急预案；五是是积极做好新能源出租车的关注、跟进工作；六是做好连云港新火车站投用前的各项准备工作。七是继续做好创文工作，加强车辆检查力度，为市民提供良好的乘车环境。
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汽服公司调研苏港检测中心
2018年经营管理情况
11月19日下午，汽车服务公司调研组一行10人到检测站进行调研，重点调研1-10月份工作情况和2019年度工作计划，以及公司开展“企业改革创新提升年”活动的推进情况。调研会上，检测站站长张春军作了工作汇报。公司相关部门负责人分别对综合办、财务科、安全科等方面工作提出指导意见和建议。
汽服公司党委书记孙克勤指出：检测站受到国家政策影响，要重新改变思路，提升服务水平，加大宣传力度，提高知名度，扬长避短，树立品牌，发挥干部职工的责任感与使命感，营造浓厚的企业文化氛围，力争检测站经济建设和精神文明建设双丰收。
这次调研很及时，也非常重要，对检测中心提升经营管理理念、降本提质增效、促进企业高质量发展有非常大的帮助。检测中心一定不辜负公司的期望，进一步解放思想，转变观念，开拓进取，深化改革；深刻反思、深入研究此次调研提出的问题，积极开展“大反思大讨论”，做实精细化管理，增强发展后劲，健康持续发展。
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汽服公司到销售公司调研2018年企业经营
管理情况
11月20日上午，汽服公司党委书记孙克勤、副总经理蒋健及各处室负责人一行8人来到汽车销售公司，调研公司2018年企业经济运营及各项工作开展情况。
销售公司经理张新华对2018年1至10月份经济指标完成情况、重大项目推进落实及重点工作开展情况、当前工作中存在的困难和问题以及2019年工作计划进行了详细地汇报。
听完汇报后，汽服公司各职能处室负责人对公司的各项台帐进行了检查，对台帐中存在的问题和不足提出了宝贵的意见和建议。汽服公司副总经理蒋健从多个角度对销售公司的生产经营提出相关要求，他深刻剖析了公司传统汽车和润滑油等产品销售中存在的问题，还提出了销售方法和策略的改进意见，通报了汽车广场项目推进建设情况，并对未来新能源汽车销售提出明确要求。
汽服公司党委书记孙克勤作了总结性发言。她对销售公司2018年生产经营中取得的成绩给予了充分地肯定，并对公司2019年的工作提出了几点要求：一是全力做好汽车代理品牌的营销计划，脚踏实地做好品牌推广工作，提升汽车销量；二是积极开展品牌创建工作，发掘品牌，打造品牌，做强品牌；三是加强人才队伍建设，努力打造一支强有力的营销队伍；四是进一步加强“创文”工作，营造浓厚的“创文”氛围，体现国有企业应有的担当；五是建立责任型党支部，党员干部要主动作为，敢于担当，充分发挥党员干部先锋模范作用；六是做好年终考核，全力冲刺全年目标任务，做好各项工作总结。
销售公司将严格按照汽服公司对各项工作的相关部署，深刻剖析自身存在的问题，进一步认清形势，坚定信心，团结奋进，加快重点项目的推进落实，全力推进企业转型升级，为建成一个新东汽做出更大的努力。
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